UBND HUYEN KRONG NO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN HOA BAN Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 01 /KH-MNHB Ném NPir, ngay 6 thang 09 ndm 2020
KE HOACH

CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG MAM NON
HOA BAN GIAI DOAN 2020 - 2025

I. DAC PIEM TINH HINH:

Truong Mém non Hoa Ban dugc tach ra tir trudng Tiéu Hoc Kim Pdng.
Truong Mam Non Hoa Ban dugc thanh 14p theo quyét dinh sé 1621/QD-UB ngay
4 thang 8 ndm 2005 ctia 0y ban nhan dan Huyén Krong N6 va di vao hoat dong tir
thang 8 nam 2005. Truong c6 01 diém chinh va 03 diém 1é & cac thon Quang Ha,
Nam Dao, Nam Ninh. Trong nhitng nim qua nha trudng da trién khai thue hién
déy du, ¢ chét luong céc hoat dong gido duc, cac cudc van dong va cac phong trao
thi dua cia nganh, tham gia tich cuc cac hoat dong xa hoi, tir thién. Tl ngay thanh
lap trudng dén nay, nhiéu ndm nha truong di dat danh hiéu trudng tién tién. Hang
nam dat Pon vi van hoa cép huyén; :

Trong xu thé hoi nhap va phat trién hién nay, doi hoi sy nghiép gido duc cin
quan tim hon nita dén viéc gido duc thé h¢ tré thanh nhiing con ngudi c6 du cac
phdm chit dao drc, nang luc sang tao dé dap ung dugc cdng cudc coéng nghiép
héa, hién dai hoéa cua dat nudc. Vi tinh than d6 trudong Mam non Hoa Ban xay
dung Pé 4n phat trién gido duc giai doan 2020-2025. ‘

Ké hoach phat trién nha truong giai doan 2020;2025 . Nham xac dinh r6 dinh
hudng, muc tiéu chién lugc va g:éc giai phép chu yéu trong qua trinh vén dong va
phat trién, la co s& quan trong dé ra cdc quyét sach cia Hoi dong trudng trong cong
tac gido duc tai dia phuong. i

Xay dung va trién khai k& hoach dé 4n 1a hoat déng c6 y nghia quan trong
trong viéc thuc hién Nghi quyét cua chinh phu vé d6i méi gido duc mam non, gép
phan dua sy nghiép gido duc xa nha phat trién theo kip cac yéu cau phét trién kinh
té, chinh tri, xa hoi cua dia phuong, cua dat nudc trong thdi ky hoi nhap va phat
trién. , y

Trén co s6 tinh hinh thyc t¢ nha trudng xy dung ké hoach chién lugc phat
trién giai doan 2020-2025 nham dinh huéng phét trién, xac dinh muc tiéu chién
luge va cac giai phap chi yéu trong qua trinh vin dong va phét trién cua nha
trudng dé dap tng yéu cdu dbi méi cua su nghiép GD&DT, gép phin vio su phat
trién chung ctia nén kinh té xa hoi.




1. Thuan lgi:

- Puoc Lanh dao céac cap quan tdm chi dao sau sat, cai tao
sung trang thiét bi va tao diéu kién cho truong phat trién toan dié

- Ban dai dién cha me hoc sinh, cac doan thé tai dia phuong, luo 1
ung hd cho nha truong vé vt chét 13n tinh than cho déi ngii CB- GV-N
thanh tét nhiém vu.

- T4p thé su pham nha trudng c6 tinh than doan két tot, khong ngai kho ho' r
ndng dong, sdng tao trong qua trinh chdm soc gi4o duc tré, tao co hoi cho tré pha
trién toan dién. :

- Trudng c6 du sé luong gido vién, nhan vién theo quy dinh. 100% gido viér
nhan vién dat chuén vé trinh d6 dao tao, trong d6 c6 73% sb gido vién dat trinh d
trén chudn.Doi ngii gido vién, nhan vién ludn nhiét tinh yéu nghé mén tré, c6 pha
chét dao dirc tét, ludn cé ¥ thitc hoc hoi phén ddu vuon lén. |

- 100% tré dén trudng déu duoc chiam séc, nudi dudng tai truong theo dung quy
ché nuéi day tré. Trong nhiéu nim gf?m day, viéc chi dao nang cao chét luong cha I
séc, nudi dudng tré cia nha truong, cung voi sur quan tim két hop cia céc bac phy
huynh di nang dan duoc ché d6 an hang ngay cta tré & trudong, dam bao cén doi
Ié céc chat dinh dudng, dam bao tuyét déi VSATTP. |

- Nha truong d thuc hién tt viéc dam bao an toan tuyét déi cho tré vé th
chat va tinh than. |

- Nha trudng da nghiém tic trién khai thuc hién chwong trinh gido duc mam
non dén 100% nhém 16p, dua B chuén phat trién tré 5 tudi va GD k§ ning séng
dé day tré, thuc hién chuyén mén dam bao dung quy ché. Cong tac phé cap GD
cho tré em 5 tudi dugc nha truong chii trong dau tu co s& vit chét, doi ngii gido.
vién c6 trinh dg, ning luc day 16p miu gido 5 tudi.Tré ddu khoe manh, ngoan
ngodn, c¢6 né nép hoat dong, manh dan ty tin trong giao tiép, tich cuc trong céc
hoat dong, 100% GV trong trudong déu biét dbi moi phuong phéap day hoc, xay
dung méi truong hoc tap khoa hoc, hop ly, phu hop véi tré timg d6 tudi, tao cac
gbc m& cho tré hoat dong dé phat huy tinh tich cuc, chu dong va sang tao cua tré.

2. Kho khan :

1% - Thuc hién cong tac xa hoi héa gido duc ctia nha truong con gip nhiéu kho
an. :



N, i, il : e . snh thao
CNTTNhAa truong van con mot sé gido vién nhiéu tuodl chua st dung thanhss
, nén viée 4p dung CNTT vio cong tac chuyén mon con han che.

p Tt nhf"}g thuan loi va khé khin trén trudng MAm non Hoa Ban, xay dung
K& hoach chién lugc giai doan 2020-2025 nhim muyc dich x4c dinh nhimg muc
ey, bién phép cac cong viéc cu thé cia nha truong dé mdi CB, GV, NV nha
trudng thue hién t5t nhiém vy dugc giao va huéng téi hoan thién hon.

. CO SO DE XAY DUNG Ki ; OC PHAT TRIEN NHA
i i UNG KE HOACH CHIEN LU

1. Piém manh:Téng s§ CB, GV, NV: 43 ngudi. Trong d6:
- Tong s6 Dang vién: 23;

-CBQL: 3 d/c

+ Trinh 0 dai hoc: 3 d/c dat ty 16 100%;

+ Trinh d6 LLCT: 3 d/c dat ty 1& 100%;

+ Chiing chi quéan 1y nha nuéc: 3 d/c dat ty 1€ 100%

+ Chuting chi quéan ly GD: 3 d/c dat ty 1¢ 100%

+ Chimg chi tin hoc, tiéng anh: 3 d/c dat ty 1 100%.

- Giao vién: 38 d/c

+ Gido vién mau gido: 35 d/c

+ Trinh d6 CM PH : 37 d/c dat ty 1& 97,4%;

+ Trinh d6 CP: 1 d/c dat ty 1€ 2,6%

+ Chimg chi tin hoc: 33/38 dat ty 1€ 100%;

+ Chimg chi tiéng anh 31/38 dat ty 1¢ 94%

+Ti 16 GV méu gido: 2,06 GV/16p - Binh quan 15 chaw/GV.
- Nhan vién nudi dudng: 8 d/c

- Nhan vién ké toan: 1 d/c;
-Nhan vién Y té: 1 &/
- Nhan vién bao vé: 1 d/c NVHD 638.

_ Ty 18 gio vién, nhan vién hién nay dam bao du bién ché theo quy dinh.

- Cong tac td chtrc quéan ly cua B'cgn Gidm Hiéu: Co ban c6 tdm nhin chién luoc
lau dai, c6 dinh hudng va C(i cac ke ho‘ach £ tk}f", phu hop véi thuce trang cua Eon
vi qua timg giai doan de xay dl{ﬂg va phfilt tricn nha trudng. Cong tac kiém tra
dénh gid va thuc day vé moi mét duge danh gid kip thoi, khach quan va da c6
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nhitg dinh huéng vé cong tac xdy dung chét lugng doi ngll noi riéng va chy:
lugng nha trurong noi chung;
- Ban giam hiéu c6 y thuc trach nhiém cao trong cong viéc duge giao, biét ¢
chire, xdy dung k& hoach dé thyc hién cac muc tiéu ngan han va dai han;

- Chét luong hoc sinh nam hoc 2020-2021: )

+ Toan trudng c6 tdng s 16p: 19 16p véi tdng s6 hoc sinh 484 tré mau gido.
+ Ty 18 huy dong tré 5 tudi dat 100%, tré tir 3-4 tudi dat 87,3%

+ Thuc hién tét chuyén mon, ndi dung chuong trinh gido duc mam non mg
100%

+ Co s& vat chét: Tong dién tich khuon vién truong 4.469m’
+ S6 phong hoc: 19

- Thanh tich: Pon vi di timg budc on dinh va dang phat trién vimng chéc vé mo;

mat, da va dang cé nhiing dinh huéng co ban va duogc chinh quyén dia phuong
quan tdm ung ho.

2. Piém han ché:
- Té chirc quan Iy ciia Ban gidm hiéu:
+ Trudng co 4 diém, do vy viéc quan ly con ngudi va thuc hién chuyén

mdn, c4c hoat dong phong trao con gap nhiéu kho khan. Mét sé ké hoach dai hat
va ké hoach phdi hop d6i lic xay dung con bi trung lp. '

+ C6 déanh gia chat luong chuyén mén va céc hoat dong gido duc cua gias
vién, nhung chua cé nhiing giai phap cu thé dé dinh huéng gitip do vé mit lau da
cho Dgi ngii. :

- Dji ngit gia’o vién, nhan vién:
+ Pa s gido vién tré trong d¢ tudi sinh con va gido vién 16n tudi, nén v1
trao doi chuyén moén nghiép vu con nhiéu han ché;

- Co so vat chit: P duoc dau tu tuong dbi day du dd dung, dd choi, trang
bi phuc vu cho cong tac CS,ND va GD tré .

3. Thoi co:

- Trong nhiing ndm qua Nganh gido duc Huyén Krong NO da co nh.
budc phét trién manh mg&, nén dd cé nhing tdc dong khong nho dén tanB ¢
CMHS va Chinh quyén dia phuong; Cép uy Dang, chinh quyén dia phuong
nhirng dinh huéng quan tam, chi dao dic biét ddi véi cong tac gido duc cua
truong; ;

- Cac phong trao thi dua day tét, nuéi tét dwoc nganh phat dong, trién khai €
phan nao lam thay doi nhan thirc, hanh dong cua déi ngli CBQL,GV,NV.

4. Thach thirc:



- Trudng ndm trén thén khé khan cia xa Nam NDir, mit bing dan tri thap,
kinh té cac hd gia dinh con gap nhiéu khé khan; Nhén thirc v3 cong thc gido duc
trong mot bd phan CMHS c¢on bt cap, thiéu tinh phdi hop; ty 1€ con em HS dién
hd ngheo, can nghéo va khé khan va chiém ty 1¢ cao.

bt dung CNTT tron tao, chu dong cua doi
ngfi con nhiéu han ché. g giang day, tinh sang ;

5. X4c dinh cic van dé wu tién:

- On dinh v& moi mjt va lam tién dé cho ké hoach thyc hién 10 trinh x8y
dung truong dat chuan Quéc gia mirc dd 1;
- Tiép tuc lam tét cong tac gido duc vé tu tudng, nhan thire cho ddi ngll

nhim néng cao chit lugng lam viéc va huéng téi xdy dung chat luong "mili
nhon".

- Tiép tuc khai thac t6i da vé (mg dung CNTT trong day hoc, str dung hop
thu dién tr ca nhan, truy cap cac trang website dé phuc vu cho cong tac giao duc;

3 Tlep tuc d6i méi cong tac quan ly, tang cuong cong tac kiém tra va tu
kiém tra dé khic phuc nhiing ton tai yéu kém khi thuc hién k& hoach ngan han va
dai han;

- Thyc hién c6 hiéu qua cac phong trao, cac cudc van dong, lam t6t cong
tac tuyén truyen vén dong hoc sinh di hoc chuyén cin nhét 1a tré 5 tudi;

- Pbi méi cong tac gido duc dao durc, tang cudng rén luyén k¥ nang sébng
cho hoc sinh.

[ TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA TRI VA PHUONG CHAM HANH
PONG.

1. TAm nhin:

Mot ngdi truong than thién, chat luong va hiéu qua. Noi phu huynh, hoc
sinh tin cdy. Mot chiéc noi ren luyén dé gido vién cong hién va hoc sinh ludn c6
khat vong vuon lén khing dinh ban than, phuc vu hoc 1én cép hoc cao hon. Hoo
sinh c6 nhimg ki ning co ban dé phuc vu cudc song.

2. Sir ménh:
Xay dung mot don vi co t1nh ki luat lao dong cao, biét thuong yéu hd tro

nhau, biét duoc nhiém vu ctia mdi ca nhén dé tu duy, sang tao, lam viéc c6 hiéu
qua, trung thuc, khach quan trong viéc thuc thi nhiém vu.

3. Hé thong gié tri co' ban ciia nha trudong:

Tinh doan két Long nhan 4i Su hop tac

Tinh than trach nhiém Tinh trung thuc Hudng vuon 1én

4. Phwong chim hanh dong:




trong cuia nha truong, 1a dong mg, g

oi a nhan vat quan 1
- "Ngudi hoc 1a nhan vat q o ia nha truong" iy

trudng, 12 nhan t6 quyét dinh sur song ¢ :
- "Tré em hom nay - Thé gidi ngay mal’
- "Hay danh Tét ca nhiing gi tot dep nhat ¢
III. MUC TIEU CHUNG, CHI TIEU CU THE.
1. Muc tiéu chung: o ' |
On dinh, phat trién, xdy dung don v1 cO uy tlfl Ve moi mit, tiéy (; )
dung,hoan thién co s vat chat dé dén ndim 2022 truong mam non Hog Bay p
chuan Quédc gia mirc 1 .

ho tré tho"

> LeA R
2. Chi tiéu cu the:
2.1. Déi ngii can b9, gido vién:
- Ning luc chuyén mon cta can by quéan ly2 gido vién va cong nhin yi,
dugc danh gia gioi trén 50%. Ty 1€ gido vién gio1 cap truong, cap co' s trén 9y,

- 100% can bd, gido vién, NV bién ché sir dung thanh thao may tinh; nhén,‘
guri, luu trir thu dién tir khoa hoc, hiéu qua. ‘

- Hang nam s6 tiét day c6 sir dung cong nghé thong tin dat trén 50% va dat
100% vao nam 2023.

- C6 trén 90% gido vién va nhan vién bién ché dat trinh d6 Dai hoc vao
nam 2023.

- H'?ln,g nidm dat cdc danh hiéu thi dua: Chién si thi dua co s&: 15%, Lao
dong tién tien dat 70%.

- Phat trién 01 Pang vién méi/nam ; Chi bo ludn dat "Chi bg trong sach
vitng manh".

- Hang nam c6 1 Dang vién tham gia hoc trinh dé trung cap chinh tri.
2.2. Hoc sinh:

- Qui md: S6 16p - hoc sinh/nim hoc

Niam hoc Nam hoc Niam hge

Nam hoc
2020-2021 2021-2022 | 2022-2023

2023-2024
S6 S6 S6| S6 |s§| sb S§
lop tré 6p| e |l6p

19 509 19 | 465 191 %501

15 506

- Chét lugng hoc tap cua tre:



Hoks
N

+ T},' lé huy déng tré 5 tu:' N R gy 0 A
A SR . 0i dat tlr 100%, huy dong tré 3-5 tudl tu 85% tro
lén. Hoan thanh CTGDMN TNT luén dat 95% tr& 1én hang nam;

+ Chét luong gido duc d , 0 20 : 2 ;
, uc dao d 0 ¥ vu han
nam dat trén 80%. 0 dire, ky nang séng, k§ nang tu phuc vt g

+'Héng nam déu c6 tré tham gia thi céc hoi thi do céc cap phat dong va c6
giai thuong. :
2.3. Co 56 vt chat.:
- Chua dat c4c tiéu chuin v& quy dinh truong chuén Quédc gia mic do 1
IV. NHIEM VU, GIAI PHAP.

2 - A R S o tri a
1.On dinh vé moi mit va lam tidn @& cho ké hoach thuc hién 19 trinh xay
dyng trudmg dat Chuan Quéc gia mire df 1:

+ Nhiém vu:

- Tép trung moi ‘nguén luc dé tiép tuc cling cb cac két qua da dat dugce va
phat trién trudng 16p vé moi mit trong nhitng ndm hoc ti€p theo.

- Xay dung bd mdy quan li, cac t4 chirc doan thé trong nha truong; xdy
dung khéi doan két ndi bd trong don vi, dé dat nén tang ving chic cho su phat
trién ciia Nha truong.

+ Giai phap:

- On dinh cong tac t4 chirc, ném bit cic thong tin vé mat bang cta hoc
sinh, 1am tét cong téc thong tin hai chiéu trong dia ban tuyén sinh ctia nha truong.

- Gn trach nhiém cua timg cé nhéan dbi voi cong viéce dugc giao. T4 chirc

r by 3 g . A ~ A ’ g a 2
tap hudn, boi dudng chuyén mon nghiép vu cho doi ngli dé dap tmg vdi yéu cau
cong viéc cua nha truong trong giai doan hién nay.

- Ra Nghi quyét chuyén dé gén lién trach nhiém cia méi CB, GV, NV va
yéu ciu gido vién thuong xuyén tu hoc, tu boi dudng, trao doi dao duc, luong
tam trach nhiém cua nha giao dé c6 duogc sy mau muc, uy tin doi véi dong nghiép
ciing nhu d6i voi phu huynh va hoc sinh.

- T chirc cac chuyén d& vé giang day, st dung phuong phap day theo timg
mén hoo, gitp GV c6 céc k§ nang soan giang cho phit hop véi doi tuong hoc sinh
cia timng 16p, ting diém truong. ’

idm tra ho so _gido vién theo ké hoach, dot xuét. Tang

- [ uyén ki )
cuong gllrlug(:ggth);n{ 16p dé kip thoi diéu chinh nhimng thiéu soét trong giang day,
chim séc nuédi dudng tré;

- Xay dung hé théng ti?u chi, {nin.hA ch&ng, ap fil.lng féc qu;/ dinf} o
din danh gia chudn Hiéu truong Pho Hleu truong va cl}uan nghf_ nghxép o
vién mam non, dé danh gid phan loai Hiéu ‘tru‘orng,KPHAT va GV cubi nim hoc. Tir
d6 c6 nhimng dinh huéng bo trl, sap xép va lam tot cong tac boi dudng cho doi

ngii hang nam.
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- Nguoi phu trach: Hiéu trudng, Pho Hiéu trudng phu trach chuyén mép,
t6 trudng chuyén mon, gido vién timg 16p va d6i ngli nhan vién.

2. Tiép tuc lam t6t cong tic gido duc vé tu tudng, nhén thirc cho dgi y
nhiam ning cao chit lwgng lam viée va hwéng toi xay dung chat lwong "y
nhon':

+ Nhi¢m vy: Phat huy vai tro lanh dao ciia Chi bd Pang, phan cong, phaj
nhiém cho timg ¢4 nhén va céc t6 chic doan thé trong nha truong.

+ Giai phap:

- Thudng xuyén t6 chirc céc budi hoc tép cac Nghi quyét, Chi thi, cac vag
ban, Diéu 1¢ truong Mam non, céc van ban lién quan dén quyén loi va nghia
cua CB, GN, CNV trong nha truong;

- T chire thuong xuyén cho CB, Déng vién, gio vién va nhén vién trong
truong di tlep thu cac chuyén dé day hoc, to chirc cho gido vién nong cbt duo
tham gia giao luu hoc tap & céc truong thuan loi.

+ Nguoi phu trach: Ban giam hiéu nha truong.

3. Tiép tuc khai thac t§i da vé& ing dung CNTT trong day hoc, sir dung hop
thu dién tir ca nhan, truy cap cac trang website dé phuc vu cho cdng tac gidg
duc: ‘

+ Nhiém vu: Str dung tiét kiém cac ngudn kinh phi dé dau tu hé thong may
tinh, céc thiét bi gido duc khac theo hudng chudn ho4, hién dai ho4, bao quan va
str dung hiéu qua, lau dai, tién t6i dat cac tiéu chi vé trudong dat Chuin Qudc gie
muc 2 vao nam 2024. '

+ Giai phdp: Tham muu v6i UBND Huyén, UBND xa, Phong GD&DT
tiép tuc dau kinh phl dé tu co s& vat chit, trang thiét bi cho nha truong. Tiép tue
huy dong cac ngudn dong gop cia CMHS, cac t6 chirc kinh doanh trén dia ban xa
dé thuc hién sira chita nhé cic phong hoc, xay dung canh quan moi truong su
pham trong nha truong. Thuong xuyén kiém tra, thong ké thiét bi, do dung day
hoc hét han sir dung, da hong dé co ké hoach mua sam, stra chita dé nghi cap bé
sung.

+ Nguoi phu trdach: Hi¢u truéng, CT Cong doan, K& toan, nhan vién.

4. Tlep tuc dm moi cong tac quan ly chi dao, ting cuwong cong tic Kkiém tra v

N

tu kiém tra dé khic phuc nhing ton tai yéu kém khi thue hién Ké hoach d

truong dén nam 2024.

+ Giai phdp: Giam b6t thu tuc hanh chinh trong cong tac diéu hanh Clui
ly cua Hiéu trudng va cac to chirc doan thé nhu: han ché cac budi héi hop; trien



ia, kiém
nhan va
o vién,

~ khai nhanh day da va kip thoi cac néi dung can lam; Déi méi céch danh g
~ {ra, khac phuc lflp thoi va dat hiéu qua cac sai sét han ché ctia timg ca

 chc 10 chirc doan theé; Lam t6t cong téc thi dua khen thuéng dbi véi gia
~ phén vién ‘{é hoc sinh; dénh gi4 ding ning luc thuc cua timg cé nhan; B6 tri, sap
] xép cong v1éf: pht hop véi ning luc cia ttrr;g cé.nha‘m; tao diéu kién cho nhﬁr;g
~ gido vién hoan thanh tt nhi¢ém vy, duge tham gia hoc tap cac 16p nang chuan
 trong timg nam hoc; Chén chinh ky cvong, ky lut lao dong, dam béo ¥ thie
'~ {rach nhiém va né nép lam vigc. /

+ Nguoi phu trach: Hiéu trudng, Hoi dong truong, Hoi ddng thi dua,...
b oA y oy s A - & A A 4
£ 5. 'I;hl.l’c hl?A“ 9 .hlt.’fu qua cac pxhong trao, cic cudc van dong, lam tot cong tac
~ tuyén truyen vol phu huynh de¢ tré di hoc chuyén cin:
A+ Nhi_e:m Vi Chi dao va thuc hién c6 hiéu qua cac phong trao va cac cu’cf)c
" van dong. Dic biét 1a cudc van dong "Hoc tdp va lam theo tw twong, dao dikc,
-~ phong cdch Ho Chi Minh" phong trao "Xay dung trieong hoc than thién, hoc sinh
| tich cuc"; thuc hién néi dung ddi méi vé thi dua "Nha gido duyén ddng, mau muc
' va sdng tao” va “Xdy dung khong gian sdng tao tai cdc I6p 5 tuoi » dé thuc hién
 trong nam hoc, phan dau xay dung co s GDMN chuyén nghiép, c6 nhiéu nha gido
- phim chat t6t, nghiép vu gidi, phong cach dep.
i + Gidi phdp: Lam tt cong tic néu guong cac ca nhan dién hinh trong cac
- phong trao ciia Nha truong va trong cac budi Hoi nghi, tong két, so ket; Doi moi
- phuong phap day hoc, d6i méi cong tac soan bai, xdy dung ké hoach, tranh may
moéc, sao chép, ...dé GV c6 thoi gian dau tu cho muc tiéu bai day nham "cham
- s6c, nuoi dudng va gido duc" tré dugc tot hon; Doi mo6i hinh thirc hoi hop, doi
" méi hinh thirc théo luan véi CMHS cua céc 16p, tao su gan giii gilta nguoi lam
. cong tac GD va "khdch hang" cia minh dé c6 su thong nhat cach gido duc HS,
- duy tri tot sTs0 HS.
: + Nguoi phu trdch: Hiéu truong, Phé Hiéu trudng, GV trong nha trudng.
6. Thue hién c6 hiéu qua cong tac VSDD va ATTP, VSMT, lam t6t cong tac
- dam bao dinh dudng cho tré:
| + Nhiém vu: Chi dao va thuc hién c6 hiéu qua dam bao dinh dudng,
VSATTP,VSMT cho tré trong truong, Doi ngl nhan vién cap dudng phai dugc
~ tap huén kién thuc VSATTP,...Hop dong thuc pham dam bao chat lugng, gia ca
- va day du thu tuc,...
- Thue hién tét phuong cham "Tré em nhu bup trén canh

Biét an ngi, biét hoc hanh la ngoan",

+ Giai phdp: 8/8 NVND va BG’H ph’éi (‘TLI()’C tép. huan kién thire VSATTP.
Phéan céng PHT phu trach cong tac ban tru va "thuc hién ky két Hop déng thuc
phédm dam bao chat luong, gid ca va day du thi tuc,...Thye hién tinh khau phan
in cho tré trén phan mém FooskKis. Thanh 13p Ban kiém tra VSATTP va vé sinh

moi trudng,...



giam hiéu va doi ngt NVND nha truong.

+ Nguoi phu trach: Ban b )
o ditc, ting cudng rén luyén Ky nang song, g

7. D6i méi cong tic gido duc da

nang ty phuc vu cho hoc sinh:
_ + Nhigm vu: T chirc céc hoat dong ngod
dé va ngoai kho4 dé gido duc ki nang song, ky nang
+ Giai phdp: Xy dung cac K& hoach to chuc cac hoat dong ngoai giy |a

16p nhu gido duc k¥ ning song, k¥ nang tu phuc vu: ru:a fayy g Xuc.com %n, chaj
réng, thay quan 4o, lau mat... pht hop v6i thyc trang do1 tuong hoc sinh cta ting

gio 1én 16p, td chirc cac chug |
tu phuc vu cho HS.

16p; Té chirc céc chuyén dé vé gido duc dao dirc, trién khai cuge van d?ng "Hoe
tap va lam theo tw tuong, dao ditc, phong cach Ho Chi Minh"; {Moz thqy ¢ giag
la tém guwong dao ditc tw hoc va sdng tao" ; “Xay dung moi truong gido duyc Iy
tré lam trung tém”...., tuyén truyén vé "Bién dao" den toan thé HS va gido vign
dé cuing thuc hién céc cong viéc cu thé nhu: hiéu biét va gin gitr bién dao cua dan
tdc, gitip nhau trong hoc tap, vang 16i bb me, ong ba, thay cd, gdy quy Ung ho hoe
sinh nghéo cé hoan canh khé khan, hoc thuc, day thuc, danh gia dung nang lye
ciia HS; Tang cudng t6 chiic cac hoat dong vui choi, tro choi hoc tép, tro choi
dan gian dé rén tinh manh dan, tu tin cho hoc sinh.

+ Nguoi phu trach: BGH, Cong doan, Poan TN, Ban dai dién CMHS, GV
v. TO CHUC THU'C HIEN, THEO DOI, KIEM TRA DANH GIA.

1. Phd bién Ké hoach chién lugc:

- K& hoach chién lugc cua truong mam non Hoa Ban, dugc phé bién rong
rdi t&i toan thé can bd gido vién, NV trong nha truong va dugc cong khai trong
bang tuyén truyén nha truong, trén trang Web ctia Nha truong.

- Béo céo v6i Phong GD&DT, cép ty Pang, chinh quyén tai dia phuong va
céc td chire doan thé trén dia ban x4 Nam Ndir. ,

2. T6 chire thye hién: Ban chi dao thyc hién lgé hoach chién luoc 12 bd phén chiu
trach nhiém diéu phoi qua trinh trién khai K& hoach chién luge. Diéu chinh ke
hoach chién luge sau timg giai doan sat v6i tinh hinh thuce té cua nha truong.
3. L trinh thue hién ké hoach chién lwgc:

* Giai doan 1: Nam hoc 2020-2021.

- Trién khai ké hoach chién lugc dén toan thé can bo, gido vién, NV, bag
c4o 1én céc co quan quan ly xin y kién chi dao. :

~ - Tuyén truyef:n Ké hoach trén cac phuong tién thong tin dai chung, thu thap
y kién dong gop, bo sung cho K& hoach, xay dung ké hoach thuc hién chi tiét ¢4
ndi dung dé thuc hién. )

% Vé co so vat chat:
- Xay dung 6 phong hoc dady nha 2 t?mg
- Bd sung 1 s6 db thiét bi db choi ngoai trdi, khu vui choi van dong cho 1
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- Tréng cdy xanh taj trung tam.
Quéng—l—(}[:aéi tao lai khuén vién dat va trdng cdy xanh tai diém truong phén hieu
o céc-diséfrri fﬁr‘};‘nzllong thoat nuéc, éng thodt nuéc; duong dién cho céc l6p & tat
— Mua sém b sung céc trang thiét bi dd dung 5 choi cho tré cac 16p theo
thong tw 02 ctia B GD&DT.
- Kiém ké va thanh ly tai san theo quy dinh.
- Cap nhét tai san vao phan mém theo quy dinh.
* Nang cao trinh dj dao tao:
- Trén chuén: CBQL:100%; GV: 73% (27/37)
- Trinh d0 ly luan chinh tri: 01 Pang vién di hoc trung cép.
- 100% GV dat Kha + Xuét séc chun nghé nghi¢p GVMN.
- 100% CBQL danh gi4 chuan tlr loai kha trd 1én..
- 100% CB-GV-NV duoc dnh gia xép loai cong chirc dat HTTNV tr6 lén.
* Cong tac XHHGD:
Phén d4u huy dong dat chi tiéu phuc vu cho cac phong trao hoat dong cua
nha trudng trong nam.
Vén dong tng ho rém che néng cho cac 16p, bér} trong hoa va cay canh, cac
loai nguyén vét liéu dé xay dung moi truong hoc tap lay tré lam trung tam.
* Cong tdc huy dong tré 5 tudi:
Phén d4u duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh
CTGDMNTNT. Tré tir 3-4 tudi dat tir 70% trd 1én
* Cong tdc tuyén sinh:Tuyén sinh dat 100%chi tiéu phong gido duc va dao tao
giao cho truong trong nam hoc.
% Chi bg Pang+ doan thé:
- Phan d4u két nap 02 Déang vién/ ndm.
- Pai hoi Chi doan nhiém ky 2020-2021.
* Tham gia va thuc hién cdc phong trao, cdc cugc van dong:
100% CB,GV,NV va hoc sinh tham giacac phong trao do cac cép td chrc.
* Chat lwong cham séc - nudi dudng:
- 100% GVcéc 16p trong toan truong thuc hién CTGDMN mdi
- Bé dat: 40 %.
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- Bé cham ngoan: 25%.

- Bé ngoan dat: 35 %.

- Suc khoe binh thuong: 95 %

- SDD nhe va thap coi dudi 5%.
- 90-95% tré phit trién toan dién.

- 100% hoc sinh lop 5 tudi duogc thuc hién viéc danh gia tré theo b cop
cu quy dinh, dugc cap gidy CN hoan thanh chuong trinh GDMN..

- 100% hoc sinh trong truong duge dam bao an toan, phong tranh taj :
thuong tich va dugc chim séc stic khoe theo thong tu lién tich s6 13/2016-TTL;
BYT-BGDDT.

* Céng tdc thi dua:

+ Nha truong: Tap thé lao dong xudt sic

+ Chi b: Trong sach vitng manh. 100% Dang vién dat tir mirc hoan thanh ¢
nhi¢m vu tré 1én, c6 03 Pang vién hoan thanh xuat sac nhiém vu.

+ Cong doan + Chi doan: Viing manh xuét sic.
+70 % CB-GV-NV dat LDTT, 4 d/c dat CSTDCS.
* Giai doan 2: Nam hoc 2021-2022

- Tiép tuc trién khai ké hoach chién lugc nam thir 2 dén toan thé can
gido vién, NV, dong thoi béo céo 1én cic co quan quén 1y xin y kién chi dao.

- Tham muu véi lanh dao UBND xi Nam NDir dé nghi do lai quy dét k
vuc trung tam dé xay cong tuong rao bép an méi

* Vé co sé vt chat:
- Son sura lai 6 phong hoc déy nha 2 tang trung tam
- B6 sung 1 s6 db thiét bi db choi ngoai troi, khu vui choi van dong cho t
- Cai tao lai hé théng loc nudce cho cac 16p tai khu Trung Tam
- Trong cdy xanh tai tat ca céc diém truong.
* Ndng cao trinh d¢ dao tao:
- Trén chuan: CBQL:100%; GV: 73 % (27/37)
- 100% GV dat tir Kha + Xuét séc chudn nghé nghiép GVMN.
- 100% CBQL dénh gia chuan tir loai kha tr lén..
- 100% CB-GV-NV dugc déanh gia xép loai cdng chirc dat HTTNV tro 1 &
* Cong tac XHHGD:

Phéin diu huy dong dat chi tiéu phuc vu cho cac phong trao hoat dong ¢
nha trudong trong nam.
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* Cong tdc huy dong tré 5 6.
Phén d4u duy tri va h 5 ! {18 : 5i ra 16p va hoan
§ uy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tuoi ra 1op
thanh CTGDMNTNT. Tré tir 3-4 tua] dat tir 75% tro 1én

* A - A . -4 t: : ‘
.Cong tdc fuyen sinh: Tuyén sinh dat 100% chi tiéu phong gido duc va e
giao cho truong trong nam hoc,

* Chi bg Dang + doan thé-
'- Phén d4u két nap 02 Pang vién/nam.
* Chat lugng chim séc - nusi duong:
- 100% GVcac 16p trong toan trudong thuc hién CTGDMN moi
- Bé dat: 40 %.
- Bé cham ngoan: 25%,
- Bé ngoan dat: 35 %.
- Stre khde binh thuong: 95 %
- SDD nhe va thép coi dudi 5%.
- 90-95% tré phat trién toan dién.

- 100% hog sinh 16p 5 tudi dugc thuc hiénviéc danh gia tré theo bo cong cu
quy dinh, dugc cap gidy CN hoan thanh chuong trinh GDMN.

- 100% hoc sinh trong truong duge dam bao an toan, phong trénh tai nan
thuong tich va dugc cham soc strc khoe theo théng tu lién tich s6 13/2016-TTLT-
BYT-BGDDT.

* Cong tdc thi dua:
+ Nha truong: Tap thé lao dong tién tién
+ Chi bo: Trong sach vitng manh. 100% Déng vién dat tir mirc hoan thanh tét
nhiém vu tré 1én, c6 03 Pang vién hoan thanh xuat sic nhiém vu.
+ Cong doan + Chi doan: Vimg manh xuit sic.
+ 63,2 % CB-GV-NV dat LDTT, 5 d/c dat CSTDCS va 4 d/c dugc UBND
Tinh ting bang khen.
* Giai doan 3: Nim hoc 2022 - 2023
- Tiép tuc trién khai ké hoach chién luge nim thtr 3 dén toan thé can bo,
gido vién, NV, déng thoi béo céo 1én cde co quan quén 1y xin y kién chi dao.
- Tham muu véi lanh dgo UBND x& Nam NBir,UBND Huyén dé xin kinh
phi x4y dung nha hi¢u bd, nha dé€ xe gido vién, nha bao vé va 04 phong hoc tai

trung tam. : .
- M& thém 1 nhom tré nham déap Ung nhu cau giri con cua phu huynh.
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thu thap y kigh dong gop, bd sung cho Ké hoach, bé sung ké hoach thuc hién
tiét céc ndi dung dé thuc hién (Néu co).

* Vé co 56 vét chat:

- X4y cbng, tudng rao

- Lam san

- Xay bép an

- Lam goéc thu vién tai trung tam

- Lam khu phat trién van dong

- Cai tao, nang cép co s& vat chit dam bao CSVC theo céc ti€u chuén
lam ho so dé nghi cép trén cong nhan “Truong dat chudn Quéc gia mire dp 17, :

- B6 sung 1 s6 d6 thiét bi d choi ngoai troi, thay thé mot s6 hé théng bié
bang, cai tao khu vudn thién nhién ctia bé, nang cap khu vui choi van dong.

- Mua sdm bd sung cac trang thiét bi d6 dung d6 choi cho tré cac 16p h
thong tu 02 cua B GD&DT.

- Kiém ké va thanh ly tai san theo quy dinh.

- Cép nhat tai san vao phin mém theo quy dinh.
* Nang cao trinh dé dao tao:

- Trén chuan: CBQL:100%; GV: 92% (35/38)

- 100% GV dat tir Khd + Xuét sic chudn nghé nghiép GVMN.

- 100% CBQL danh gia chuén tir loai kha trd 1én..

- 100% CB-GV-NV dugc danh gia xép loai cong chic dat HTTNV tré
* Cong tac XHHGD: |

Phin d4u huy dong dat chi tiéu phuc vu cho cac phong trao hoat dong ¢
nha truong trong nam.

Vén dong ung ho cac loai cay hoa va cdy canh, cac loai nguyén vét lié
kinh phi dé x4y dung canh quan, méi trudng hoc tdp cho tré tai khu Trung Tam

* Cong tdc huy dong tré 5 tudi:

Phin diu duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va
thanh CTGDMNTNT. Tré tir 3-4 tudi dat tir 75% tré 1én.

* Cong tdc tuyén sinh: Tuyén sinh dat 100% chi tisy phong gido duc va dao 7'
giao cho truong trong nam hoc.

* Chi bg Pdng + doan thé:
- Phén d4u két nap 02 Pang vién/nam.
14



* Chdt luong cham sée - nuéi diéng:
- 100% GVcéc 16p trong toan trudng thyc hign CTGDMN méi
- Bé dat: 40 %,
- Bé cham ngoan: 259
- Bé ngoan dat: 35 o,
- Stre khoe binh thuong: 95 %
- SDD nhe va thip coi dudi 5%.
- 90-95% tré phat trién toan dién.

- 100% hoc sinh 16p 5 tudi dugc thyc hiénviéc danh gid tré theo by cong cu
quy dinh, dugc cap gidy CN hoan thanh chuong trinh GDMN.

- 1’00% hoc sinh trong truong duge dam bao an toan, phong tranh tai nan
thuong tich va dugc chim séc sirc khoe theo thong tu lién tich s6 13/201 6-TTLT-
BYT-BGDBDT.

* Cong tdc thi dua:

+ Nha trudng: Tap thé lao dong tién tién

+ Chi bd: Trong sach viing manh. 100% Pang vién dat tir mirc hoan thanh tdt
nhiém vu trd 1€n, c6 03 Pang vién hoan thanh xudt sdc nhiém vu.

+ Cong doan + Chi doan: Viing manh Xuat séc.

+ 63,2 % CB-GV-NV dat LDTT, 5 d/c dat CSTDCS va 4 d/c dugc UBND
Tinh tang bang khen.
* Giai doan 4: Nam hoc 2023 - 2024

- Tiép tuc trién khai ké hoach chién lugc ndm thtt 4 dén toan thé can bd,
gido vién, NV, ddng thoi béo cdo Ién céc co quan quan ly xin y kién chi dao.

- Tham muu voi lanh ’dao UBND xa Nam NDir, UBND Huyén dé xin kinh
mua sim, bd sung trang thiét bi tai khu Trung Tam, dam bao cdc tiéu chi dé cép
trén lam kiém dinh, dégnh gia ngoai dat mirc do 2 va kiém tra cong nhén danh hiéu
“Tywong MN dat chudn mirc do 1”.

- Tiép tuc tuyén truyép Ké hoach trén cac phuong tién thong tin dai ching,
thu thap y kién déng gop, bo sung cho Ké hoach, b6 sung ké hoach thuc hién chi
tiét cac ndi dung dé thuc hién (Néu co).

* Vé co 6 vat chat:
- Lam san bong mi ni
- Lam vuon cb tich

Ty tham c6 nhan tao trong khu phit trién van dong
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- bé nghi UBND Huyén va PGD & DT, UBND Xa Nam NDir quan 4
cap kinh phi mua sim b sung cdc trang thiét bi, d6 ding ddm bao cac ti€u ch :
dé nghn cong nhén dat kiém dinh mirc d6 2 va cong nhan “Truong mam nop 3
chuan Quéc giamirc do 1.

- Céi tao, néng cdp co s vat chat dam bao CSVC theo cdc tiéu chuan ki
dinh chét luong dat mirc d¢ 2, dé lam ho so dé nghi cAp trén cong nhin “Tryg
dat chudn Quéc giamirc do 1.

- Bo sung 1 sé db thiét bi db choi ngoai troi, thay thé mét sé hé théng bi
bang, 1am méi khu vuon thién nhién cta bé, nang cp khu vui choi van dong,.

- Mua sim b sung cac trang thiét bi d6 ding d6 choi cho tré cac 16p th
thong tu 02 ciia B GD&DT.

- Kiém ké va thanh 1y tai san theo quy dinh.
* Nang cao trinh dé dao tao:

- Trén chuan: CBQL: 100%; GV: 97% (37/38). Mot gido vién sip téi t
nghi huu. ,

- Trinh d6 ly luan chinh tri: 01 Pang vién di hoc 16p TCLLCT.

- 100% GV dat tir Khé + Xuit séc chudn nghé nghiép GVMN.

- 100% CBQL dénh gia chuén tir loai kha tré Ién..

- 100% CB-GV-NV dugc danh gié xép loai cong chic dat HTTNV tro 1ér
* Cong tac XHHGD: |

Phén déu huy dong dat chi tiéu phuc vu cho cic phong trao hoat dong Gl
nha truong trong nam. »

* Cong tdc huy dong tré 5 tudi:

Phén diu duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va ~‘
thanh CTGDMNTNT. Tré tir 3-4 tudi dat tir 96% trd 1én >

* Cong tdc tuyén sinh: Tuyén sinh dat 100% chi tiéu phong gido duc va dao t
giao cho truong trong nam hoc.

* Chi b¢ Pang + doan thé:
- Phin d4u két nap 02 Pang vién/nam.
* Chat lwong cham séc - nudi dudng:
- 100% GVcéc 16p trong toan truong thue hién CTGDMN mdi
- Bé dat: 40 %.
- Bé cham ngoan: 25%.
16



- Bé ngoan dat: 35 o,

- Stc khoe binh thuong: 95 %

- SDD nhe va thip coi dudi 5%.

- 90-95% tré phat trién toan dién.

- 100% hoc sinh 16p 5 tudi duge thyc hignviée danh gid tré theo bd fopsed
quy dinh, dugc cap gidy CN hoan thanh chuoﬂg trinh GDMN.

. 1’00%‘ hoc sinh trong truong dugc dam bao an toan, phong tranh tai nan
thuong tich va dugc cham séc stre khoe theo théng tu lién tich s6 13/ 2016-TTLT-
BYT-BGDDT.

* Cong tdc thi dua:
+ Nha truong: Tép thé lao dong tién tién.
: j" Chi béf Trong sach viing manh, 100% Dang vién dat tu murc hoan thanh tot
nhiém vu tré 1én, ¢6 03 DPang vién hoan thanh xuat sic nhiém vu.
+ Cong doan + Chi doan: Hoan thanh tot nhiém vu.
+ 70 % CB-GV-NV dat LDTT, 4 d/c dat CSTDCS
* Giai doan S: Nam hoc 2024 - 2025

- Tiép tuc trién khai ké hoach chién luge nam thir 4 dén toan thé can b,
gido vién, NV, dong thoi bao céo Ién cic co quan quan ly xin y kién chi dao.

= Tham muu v6i lanh dao UBND xa Nam NDir,UBND Huyén dé xin’kir’lh
mua sdm, b6 sung trang thiét bi tai khu Trung Tam, dam bao cac tiéu chi dé cap
trén lam kiém dinh, dénh gia ngoai dat mirc d6 2 va kiém tra cong nhan danh hiéu
“Truwong MN dat chudn mitc do 1°.

- Tiép tuc tuyén truyép Ké hoach trén céc phuong tién thong tin dai ching,
thu thap y kién doéng gop, bo sung cho Ké hoach, bo sung ké hoach thuc hién chi
tiét cac ndi dung dé thuc hién (Néu cd).

* Vé co sO vat chat:

- B& sung 1 sb db thiét bi dd choi ngoai trdi, thay thé mot s6 hé théng biéu
bang, lam md&i khu vuon thién nhién cta bé, nang cap khu vui choi van dong.

- Mua sdm bd sung céc trang thiét bi dd dung dd choi cho tré cac 16p theo
théng tu 02 cia Bo GD&DT.

_ Kidm ké va thanh Iy tai san theo quy dinh.

* Nang cao trinh do dao tao:

_ Trén chuan: CBQL:100%; GV: 97% (37/38).

- Trinh d¢ ly luén chinh tri: 01 Pang vién di hoc 16p TCLLCT.

-100% GV dat tir Kha + Xuét sic chuin nghé nghiép GVMN.

17




- 100% CBQL dénh gia chuén tir loai kha tré 1én.. .
- 100% CB-GV-NV dugc danh gia xép loai cong chtrc dat HTTNV trg
* Cong tac XHHGD:

Phin d4u huy dong dat chi tiéu phuc vu cho céc phong trao hoat d@ng
nha truong trong nam.

Van dong tng ho cac loai cdy hoa va cdy canh, cac loai nguyén vat 'vli
kinh phi dé xay dung canh quan, méi trudng hoc tap cho tré tai khu Trung Tan
* Cong tac huy dong tré 5 tudi:

Phén ddu duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va h
thanh CTGDMNTNT. Tré tir 3-4 tudi dat tir 96% tré 1én

* Cong tdc tuyén sinh: Tuyén sinh dat 100% chi tiéu phong gido duc va dao
giao cho trudng trong nam hoc. :

* Chi b6 Dang + doan thé:
- Phén déu két nap 02 Pang vién/nam.
* Chdt lwong chim séc - nuéi dudng:
- 100% GVcic 16p trong toan truong thuc hién CTGDMN méi
- Bé dat: 40 %.
- Bé cham ngoan: 25%.
- Bé ngoan dat: 35 %.
- Strc khoe binh thudng: 95 %
- SDD nhe va thip coi dudi 5%.
- 90-95% tré phat trién toan dién.

- 100% hog sinh 16p 5 tudi duoc thue hi¢nviéc danh gia tré theo b c6
quy dinh, dugc cap gidy CN hoan thanh chuong trinh GDMN.

- 100% hoc sinh trong truong duge dam bao an toan, phg‘)ng tranh tai
thuong tich va dugc cham séc sirc khoe theo thong tur lién tich sé 13/2016-TTl
BYT-BGDDT.

* Cong tac thi dua:
+ Nha truong: Tép thé lao dong tién tién.

+ Chi bg: Trong sach viing manh, 100% Dang vién dat tir mirc hoan tha
nhiém vu trd 1én, c6 03 Pang vién hoan thanh xuat séc nhiém vu.

+ Céng doan + Chi doan: Hoan thanh tét nhiém vu.
+70 % CB-GV-NV dat LDTT, 3 d/c dat CSTDCS
4. P6i véi Hiéu trudng:
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vién (;I;I)Vc }rllllflc ;mé‘n khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg can bo h glaﬁ

’ a ru‘(mg, Thénh 14 B 2 st 12 h.,. ké 0ac
¥ a a nh gia thuc hien :

trong tung nam hoc. ap Ban tu kiém tra va danh g

5. D6i v6i Phé Higu trusmg:

5 glrli}}: I"Il’f}u‘truc’mg td chuc trién khai tirng cong viéc cu thé, dér}g thoi lfiﬂém
tra v& G302 14 ket qua thy hién ké hoach, d& xuAt nhimg giai phap dé thuc hién.

Ko = we 'y A
6. Doi voi cac To truéng (VP+chuyén mén):

To chie thyc hién ké hoach trong té; kiém tra danh gid viée thuc hién ké
hf)f;lch cua cdc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuat céc giai phap de thuc
hién ké hoach.

7. D0i v6i ¢4 nhan cén b, gido vie
- can bo, gido vién, CNV:

Can cir ke hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cta nha truong, d¢ xay
dung ke hoach cdng tac c4 nhan theo timg ndm hoc. Bao céo két qua thuc hién ké
hoach dinh ky theo timg hoc ky, nim hoc, d& xuat céc giai phap dé thuc hién tot

ké hoach.
KA re , R , ~ A ~ N
8. Doi voi cac to chire, doan the trong nha truong:

Cén cr vao chirc nang nhiém vy cua tung td chtrc xay dung ké hoach,
chuong trinh hanh dong sat v6i yéu ciu nhiém vu dit ra trong ké hoach nay.

: Trén day la K& hoach chién luoc phat trién giai doan 2020 - 2025 cua truong
mam non Hoa Ban thugc xa Nam NDir, Huyén Krong N6, Tinh Pik Nong. Nha
truong yéu cau toan thé CB,GV,NV phéi hop va thuc hién tdt cac ndi dung cua
ké hoach da dé ra. Nha truong rit mong nhan dugc su quan tdm gitp d& cua Lanh
dao cac cép, cac nganh, cling nhu cac Cép uy Pang, chinh quyén tai dia phuong,
dé don vi thuc hién 16 trinh dang K& hoach va hiéu qua nhat./.

Xin tran trong cam on!
i nhin: XAC NHAN CUA UBND XA 7
Noi nhan : &) TICH
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- Phong GD&DT Krong N (dé b/e);

- UBND x4 Nam NBir (dé b/c);
- Truong MNHB (dé th);
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